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Mailrolle: Interim CFO/CFO samt bestyrelsesformand eller bestyrelsesmedlem i SMV-virksomheder,
keedeorganisationer og virksomheder i transformation.

Bestyrelses- og CFO-profil:

Governance, finansiel styring, turnaround, kapitaloptimering og veerdiskabelse med afsaet i bade
operationel CFO-erfaring og mangearigt bestyrelsesarbejde.

Interim CFO, CFO og bestyrelsesprofil med 30+ ars erfaring inden for finansiel ledelse, gkonomistyring,
rapportering, governance og transformation. Har skabt dokumenterede forbedringer i indtjening,
likviditet, kapitalbinding og performance gennem professionalisering af skonomifunktioner, staerkere
ledelses- og bestyrelsesrapportering samt teet sparring med direktioner, ejere og bestyrelser.
Kombinerer operationel CFO-tyngde med kommerciel forretningsforstaelse og strategisk
bestyrelsesperspektiv.

Udvalgte interim CFO-, bestyrelses- og vaerdiskabelsesresultater:

e Har virket som interim CFO og strategisk skonomiradgiver for ejerledede virksomheder,
direktioner og bestyrelser.

o Professionaliserede gkonomifunktioner og styrkede rapporteringen til ledelser og bestyrelser i
virksomheder med hgj kompleksitet.

e Skabte gkonomisk balance og leverede en resultatforbedring pa 8 mio. kr.
e Gennemfarte turnaround og forbedrede virksomhedens resultat med 2,7 mio. kr.

e Har +16 ars erfaring som bestyrelsesformand med fokus pa governance, strategi, skonomisk
styring og veerdiskabelse.

e Positionerede Nytsyn gennem strategisk samarbejde med Zeiss. Understgttede vaekst i keeden
med flere butikker og opnaede EBITDA pa 11 %.

e Bidrog til EBITDA-forbedring pa 450 % over fire ar hos Lindved El A/S og EBITDA-vaekst pa 100
% over to ar hos JP El & Data.

e Bidrog til turnaround, styrket drift fra underskud til overskud og frigerelse af kapital gennem
malrettet gkonomistyring.



KERNESTYRKER

Interim CFO, bestyrelse & finansiel veerdiskabelse

Interim CFO/CFO med steerk erfaring i gskonomistyring, ledelsesrapportering, forecasting,
likviditet og kapitaloptimering.

Bestyrelsesformand og bestyrelsesmedlem med erfaring fra ejerledede virksomheder,
keedeorganisationer og brancheforeninger.

Governance, ejer-/bestyrelsessparring, risikostyring og finansiel beslutningssteotte.

Turnaround, performanceforbedringer, kommerciel eksekvering og professionalisering af
gkonomifunktioner.

BESTYRELSESERFARING

Mangeadrig bestyrelseserfaring fra ejerledede virksomheder, keedeorganisationer og brancheforeninger
med fokus pa governance, strategi, finansiel indsigt, veekst, kapitaloptimering og veerdiskabelse.

2010 — nu: Formand, Nytsyn Danmark A/S — leder bestyrelsesarbejdet i en kaedeorganisation
med fokus pa strategi, governance, medlemsudvikling, kommerciel eksekvering og
veerdiskabelse.

2020 - 2025: Formand, Lindved El A/S - ledede bestyrelsesarbejdet med fokus pa vaekst,
indtjening, kapitaloptimering og organisatorisk professionalisering.

2020 — 2022: Bestyrelsesmedlem, JP El & Data ApS — bidrog til skonomisk styring, veekst,
forbedret rapportering og kommerciel udvikling.

2015 — 2021: Bestyrelsesmedlem, HIN A/S — bidrog til strategi, gskonomisk struktur,
kapitaloptimering og forretningsudvikling.

2015 — 2017: Bestyrelsesmedlem, JT Gruppen A/S — bidrog med finansiel indsigt, governance og
kommerciel sparring.

2007 — 2010: Bestyrelsesmedlem, Kaeder i Danmark — bidrog til bestyrelsesarbejde i
brancheforening for frivillige kaeder med fokus pa keedesamarbejde, governance og
medlemsveerdi.

ERHVERVSERFARING

2019 - nu | Direkter, Frydensbjerg Consulting

Interim CFO, executive advisor og strategisk gkonomiradgiver for ejerledede virksomheder,
direktioner og bestyrelser.

Skabte dokumenterede resultat- og P/L-forbedringer gennem gkonomistyring, kommerciel
sparring og veerdiskabende indsatser.

Bidrog til EBITDA-veekst pa 450 % hos Lindved El A/S og 100 % hos JP El & Data.



2023 - 2026 | CFO, Livsveerk

Ledede gkonomifunktionen med 16 medarbejdere og ansvar for rapportering til 17
landsdaekkende institutioner.

Skabte gkonomisk balance og leverede en varig resultatforbedring pa 8 mio. kr.

Gennemfgrte turnaround af en udfordret enhed og forbedrede resultat med 2,7 mio. kr.

Etablerede gkonomisk model for ejendomsvedligeholdelse og finansiering af
ejendomsportefglje pa 360 mio. kr.

2022 - 2023 | CFO, Omnicar AB

e CFO i bgrsnoteret BtC-virksomhed pa Spotlight med ca. 80 mio. SEK i omsaetning og 35 ansatte.

o Styrkede gkonomifunktionen, den finansielle rapportering og bgrsrapporteringen.

2020 - 2022 | Gkonomidirekter & forretningsudvikler, HIN A/S

e Implementerede Business Central og styrkede gkonomiske processer, struktur og rapportering.
e Frigjorde ca. 1,1 mio. kr. i kapital gennem malrettet lageroptimering.

2018 - 2020 | CEO, TS-Gruppen A.m.b.a

e Ledede en keaedeorganisation med 41 ejere og 65 centre med fokus pa digital transformation,
medlemsdialog og udvikling af samarbejdspartnere.

Tidligere udvalgt erfaring: Interim CEO, Nytsyn Danmark A/S; direktar, AllergyApp ApS; adm. direkter,
Eurosko Danmark A.m.b.a.; administrations- og gkonomiledelse i HD Ejendomme, Nic. Christiansen A/S,
Merlin A/S og ICA Ahold/Statoil.

UDDANNELSE

Uddannelse: MBA, Aarhus Universitet; Bestyrelsesuddannelse, Board Governance; Strategic
Management Programme, Bl Norwegian School of Management; HD(R), Aarhus Universitet.

IT & SPROG

IT: ERP-systemer: Navision, Business Central og E-conomic; Power Bl og avrige Bl-veerktgjer; Microsoft
Office-pakken.

Sprog: Dansk: modersmal; engelsk: forhandlingsniveau; norsk: forhandlingsniveau.



